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Lokal utvecklingsstrategi for

Leader Tornedalen 2030

Sammanfattning

Omradet Tornedalen 2030 omfattar Kiruna, Pajala, Overtorne& och Haparanda
kommuner i Norrbottens lan.

Tornedalens storsta tillgangar & manniskorna som bor har, ett rikt kulturliv,
odlingslandskapet samt en unik och varierad natur med fjall, skog, alvar, hav och
sjoar. Omradet ar vidstrackt och glest befolkat med en person per kvadratkilometer.
Det ar Sveriges nordligaste Leaderomrade och gransar mot Norge och Finland.

Gruvndring, skogen, biltestverksamhet och verksamhet kopplat till rymden &r stora
naringar. | odlingslandskapet aterfinns ocksa flera av lanets storsta jordbruk och
foretag inom livsmedelsforadling. Besoksnaringen fortsatter att vaxa bade pa en
hemmamarknad och internationelit.

Stora investeringar i omradet gor att tillgang till kompetens &r en stor utmaning
inom i stort sett alla omraden, eftersom utflyttningen pagatt under lang tid och
medelaldern ar hog.

Utvecklingen av strategin har genomforts i en bred samverkan mellan méanniskor
och foretag i omradet samt foretradare for lokal och regional offentlig sektor.
Deltagandet har skett genom dialogméten, i enkater samt i personliga samtal. En
remissversion har skickats ut och under hosten har strategin véxt fram.

Overgripande ska strategin bidra till utveckling av ett attraktivt omréade for foretag
och manniskor att véxa i.

Visionen for Tornedalen 2030 ar:

Tornedalen ar valkomnande och inkluderande. Har fokuserar vi pa vara
mojligheter och I6ser utmaningar tillsammans. Hos oss ar det tillatet bade att
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lyckas och att misslyckas. Alla som bor i omradet &r ambassadadrer for ett
vaxande omrade, fullt av utvecklingskraft och energi.

Strategins mal bygger pa att hallbart foradla omradets resurser i en unik natur och
ett levande kulturliv samt skapa forutsattningar for en attraktiv boende- och
livsmiljo. Malen ska nas genom insatser som framjar samverkan inom omradet,
mellan ménniskor som bor dér, féretag och offentlig verksamhet samt i samarbeten
med andra leaderomraden. Andra insatser for att nd malen ar att framja utveckling
av omradets tillgangar, naturen, kulturen och manniskorna. Sarskilt ska ungas idéer
for utveckling av omradet tas tillvara och lyftas fram.

Malen for strategin Tornedalen 2030

Okad héllbar foradling, anvandning och tillgangliggérande av omradets
natur- och kulturresurser

Fler manniskor som etablerar sig i omradet

Omradet blir mer attraktivt for unga

Summary

The Tornedalen 2030 area includes the municipalities of Kiruna, Pajala,
Overtorneéd and Haparanda in the County of Norrbotten, the northernmost County
in Sweden

The greatest assets of the area are the inhabitants, a rich cultural life, the
agricultural landscape and a unigque and varied nature with mountains, forests,
rivers, seas and lakes. The area is vast and sparsely populated with only one person
per square kilometre. It is Sweden's northernmost Leader area and borders Norway
and Finland.

Mineral mining, the forestry, car testing activities and activities connected to space
are major industries. The cultivated landscape also includes several of the county's
largest farms and food producers. The tourism industry continues to grow both in a
domestic market and internationally.

Large investments in the area makes access to skills a major challenge in almost all
sectors, as migration from the area has been going on for a long time.

The strategy has been developed in a broad collaboration between people and
companies in the area as well as with representatives of the local and regional
public sector. The platform for collaboration was dialogue meetings, surveys and
personal meetings. A first version was sent out for feedback and during the autumn
the strategy has developed.

The vision for Tornedalen 2030, has been formed as:

Godkand 2023-01-27 av Sanja lvancevic



3(40)

Tornedalen is welcoming and inclusive. Here we focus on our unigue opportunities
and solve challenges together. With us, it is allowed both to succeed and to fail.
Everyone who lives in the area is an ambassador for a growing area, full of
development power and energy.

The goals of the strategy are based on refining the area's resources in a unique
nature and a vibrant cultural life, but also on creating conditions for an attractive
living environment. The goals are to be achieved through initiatives that promote
collaboration between people who live here, companies and public sector, as well
as in collaborations with other leader areas. Other efforts to achieve the goals are to
promote the development of the area's assets, nature, culture, and the people who
lives here. A special focus will be to use and highlight young people's ideas for the
development of the area.

The objectives for the Tornedalen 2030 strategy are:
» Increased sustainable development, use and accessibility of the area's
natural and cultural resources

» Anincreased migration into the area
» The area becomes more attractive to young people
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1 Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
Leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling & malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till mélen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

2  Strategins framtagning

Strategin har utvecklats pa initiativ av LAG for LLU Tornedalen 2020 samt
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda Skargard 2020. En Framtidsgrupp med
representanter fran bada LAG har lett arbetet. Det operativa arbetet har planerats
och genomforts i en projektgrupp bestaende av ordférande for de bada LAG,
verksamhetsledaren och administrativ personal. En extern processledare har
upphandlats fran Hushallningsséllskapet Norrbotten-Vasterbotten och ingatt i
projektgruppen. Strategiarbetet har stamts av med Framtidsgruppen manadsvis och
med hela LAG vid tre tillfallen. Vid ett mote den 6 oktober har bada LAG godkant
den slutliga versionen av strategin for omradet Tornedalen 2030.

Dialogmd&ten och SWOT analyser

Underlaget for strategin har tagits fram i tematiska dialogméten med SWOT-
analyser inom Kkulturliv, mat, fiske, féreningsliv och besdksnaring. Teman for
dialogmaotena har vaskats fram bland annat med grund i en workshop som
genomfordes redan i oktober 2019. Syftet var att utvardera den pagaende perioden
samt forbereda for den kommande. Dér bjods ett hundratal personer in och 37
personer nérvarade. Deltagandet var jamnt férdelade mellan offentlig, privat och
ideell sektor.

Dialogmétena har senare kompletterats med méten med foretagare, organisationer
och manniskor i Kiruna kommun, intressenter fran Haparanda skargard samt ett
dialogmate med kommunalraden for de kommuner som ingar i Leaderomradet.
Totalt har ett hundratal personer deltagit i de dialogmdéten som genomforts. SWOT-
analyser fran samtliga dialogméten redovisas i bilaga 1.
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Haparanda skargard och kustbyarna liksom hela Kiruna kommun ingar for forsta
gangen i Leaderomradet Tornedalen och darfor har sarskilda insatser genomforts
for att sakra underifranperspektivet och en bred forankring i utvecklingen av
strategin i dessa omraden.

Enkéater

Webbaserade enkater har lagts upp pa foreningens Facebook sida, pa hemsidan
Tornedalen 2020 samt ocksa skickats ut som lank till ett brett spektrum av personer
fran samtliga sektorer; offentligt, privat och ideell. | enkaterna har 88 svar kommit
in med idéer for framtiden samt hur man ser pa omradets utmaningar och
mdojligheter. I sammanstéliningen var gruppen unga och utlandsfédda
underrepresenterade och darfor gick man ut med riktade enkéter till
gymnasieklasser och SFI klasser nar skolorna startade under hosten. Dar kom
ytterligare 46 svar fran SFI klasser och 113 fran gymnasieklasser.

Intervjuer och enskilda méten

Dérutover har enskilda intervjuer med nyckelpersoner inom olika sektorer och
branscher genomforts; foretradare for minoritetsorganisationerna, strategiskt
ansvariga i kommunerna, samt nyckelpersoner inom turism, kulturliv och mat samt
organisationen “Hela Sverige ska leva”.

Ovriga intressenter

Destinationsorganisationerna for omradet; Heart of Lapland och Kiruna Lappland
ekonomisk forening (KLEF) har deltagit pa dialogméten och dven tagit del i en
reviderad remissversion som de varit positiva till. Destinationsorganisationerna ar
viktiga aktorer da besoksnaringen ar en vaxande naring i omradet.

Under processen har utbyten med andra leaderomraden i lanet och i landet samt
leaderomraden pa andra sidan den finska gransen genomforts. | ett mote med tre
Leaderomraden pa den finska sidan har en plan tagits fram for samverkan,
utveckling och utbyten mellan méanniskor och féretag 6ver gransen.

Erfarenheter fran den tidigare strategi

Under arbetets gang har genomforandet av tidigare strategi, saval i Fiskeomrade
Tornedalen Haparanda Skargard 2020 som i Tornedalen 2020 genomlysts for att ta
vara pa erfarenheter och goda exempel. Bland annat behovet av att i den nya
strategin prioritera utveckling av hallbara och innovativa modeller for att
Iangsiktigt organisera och finansiera verksamheter. Samma galler inom kulturlivet,
att knyta ihop nya innovationer och idéer med befintliga plattformar, institutioner
och strukturer.
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Koppling till lokala och regionala strategier

Regionala Utvecklingsstrategin (RUS): sarskilt dd malet med att ”skapa hog
livskvalité i attraktiva livsmiljoer”. Strategin for Tornedalen 2030 ska ocksa bidra
till det regionala malet att “stirka entreprendrskapet” i omradet och “fiimja
innovationer” framst inom mat, besoksnaring samt kulturella och kreativa
naringar.

Regionala innovationsstrategin, slar fast att “innovationer uppstar ofta i
skarningspunkten mellan privat, offentlig och ideell sektor” och det &r dar Leader
Tornedalen 2030 verkar. Strategin genomsyras av att skapa samverkan mellan
dessa sektorer.

Regionala livsmedelsstrategin (Ndra Mat) med visionen att 6ka andelen
norrbottnisk mat pa tallrikarna. Tornedalen 2030 ska prioritera projekt som bidrar
till malen att starka konkurrenskraft, produktivitet och innovationsformaga med
samverkan langs véardekedjan, kopplingar till bestksnaringen och modeller for att
Oka offentlig handel av lokalt producerade livsmedel.

Skargardsstrategin for Haparanda skérgard beskriver behovet av
destinationsutveckling och utveckling av infrastruktur med bland annat bryggor
och kajplatser, vilket passar vél in i mal och insatsomraden fér Tornedalen 2030.

Utvecklingsstrategierna eller strategiska planer for respektive kommun; Haparanda,
Overtorned, Pajala och Kiruna kommuner. De tar samtliga upp behovet att 6ka
befolkningen i omradet for att klara kompetensforsorjningen till de investeringar
som pagar och okar framdver. De lyfter aven framtida behov av mark for de
investeringar som pagar. Kommunerna har en samsyn i behovet att skapa attraktiva
boendemiljoer, for att mota efterfragan att bygga i attraktiva strandnéra och
fjallnara omraden.

Remissversion

En remissversion av strategin har gatt ut till offentliga aktorer lokalt och regionalt,
men ocksa till samtliga som deltagit i dialogméten. Totalt gick remissversionen
med direkt mejl till 60 personer som tillsammans representerade privat, offentlig
och ideell sektor. remissen fanns aven i en lank pa hemsidan samt Facebooksidan
for Tornedalen 2020. Svar kom fran i stort sett samtliga regionala och lokala
offentliga aktorer. Strategin utvecklades utifran de svar som kom in framst i
beskrivningen av malen som blev tydligare, liksom kopplingen och beskrivningen
av strategins insatsomraden.
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3  Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Fyll i de statistiska uppgifter som Jordbruksverket har inhdmtat och delgivit er.

Amnesomrade Variabel Tornedalen | Lanet Riket
2030
Antal invanare 42 448 249 614 10,35 miljoner
. Storlek i km2 32 642 97 239 450 295
Omradets storlek s
Invanare per 1 3 23
km?
Andel av 21% 12% 20 %

befolkningen

som ar utrikes

fodd

Andel av

befolkningen i
Befolkningsstruktur | intervallerna

(%): Kvinnor | Méan | Kvinnor | Mén Kvinnor | Mén
0-15ar 8% 9% 7% 8% 9% 9%

16-24 ar 4% 5% 5% 6% 5% 12%

25-44 ar | 10% 12%  11% 13% 13% 14%

45-64 ar | 12% 14%  13% 13% 12% 16%
65- ar  13% 13% | 13% 12% 11% 9%

3.2 Omradesbeskrivning

Leaderomradet Tornedalen 2030 omfattar Kiruna, Overtorned, Pajala, och
Haparanda kommun. Tillsammans utgér kommunerna Sveriges nordligaste
Leaderomrade med landgranser bade mot Norge och Finland. Omradet ar 32 642
kvadratkilometer stort, med en befolkning pa 42 448 personer.

Leaderomradet avgransas naturligt, traditionellt och historiskt av en sprak- och
kulturgrans, som skiljer sig fran lanet och landet i dvrigt. Geografiskt ar omradet
avgransat i dster av dlvdalen Konkama-, Muonio- och Torneélvdal. | vaster och
nord avgransas omradet av landgransen och bergskedjan mellan Norge och
Sverige. Omradet gransar aven mot tva andra Leaderomraden; Spira Mare 2020
samt Leader Polaris 2020. Tornedalen 2030 gransar ocksa mot tva leaderomraden i
Finland.

Befolkning

Tornedalen finns pa bada sidor gransen mellan Finland och Sverige med en
gemensam historia och kultur, gemensamma ekonomiska intressen och
forutsattningar samt ett gemensamt sprak. Svensk-ryska kriget 1808-1809 delade
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alvdalen i tva nationer men den kulturella samhérigheten och slaktbanden med
Finland &r fortfarande starka. Tornedalsfinskan - “meénkieli” - anvands parallellt
med svenskan och finskan. Over granserna, badde mot Finland och Norge, har
manniskor i alla tider rort sig fysiskt och sprakmassigt. Omradet befolkas delvis av
nagra av landets minoriteter, samer, tornedalingar, Sverigefinnar och romer. |
gransomradena delar man méanga ganger sprak, kultur och familj. Tornedalen,
liksom gransen till Norge ar ett av varldens fredligaste gransomraden. Omradet ar
glest befolkat med en invanare per kvadratkilometer.

Natur

I den norra delen av omradet ar naturen tundralik med lagfjall och vidstrackta
myrmarker. | nordvast aterfinns hogfjall mot gransen till Norge med Sveriges
hogsta berg, Kebnekaise. Omfattande barrskogsomraden med hogkvalitativ
skogsréavara finns framst inom Pajala och Overtorne& kommuner. Skogen &r ocksa
en stor miljoresurs. Markerna i omradet &gs till stora delar av Statens
fastighetsverk, men ocksa av privata markagare.

I omradet finns manga kanda och prospekterade mineral- och malmtillgangar med
flera dagbrott och en underjordsgruva i Kiruna. Mineralbrytning, skogsbruk,
bes6ksnaring och rennaring ar storsta markanvandare.

| Tornedalens alvdalsbygd finns en kulturarvsmiljé med odlingsmarker, lador,
diken och fornbrukslamningar. Ett UNESCO-varldsarv med von Struves
triangelmatningar tillhor ocksa omradet.

Polcirkeln genomkorsar Tornedalen med midnattssol, polarnétter och norrsken som
bidrar till omradets attraktivitet. Outbyggda alvar med manga forsstrackor &r av
stort vérde for turismen och fritidsfisket. Jakten ar en annan naturupplevelse som ar
betydelsefull for det lokala friluftslivet samt en resurs for utveckling av
verksamheter inom besoksnéringen.

Omradet har en kust mot Bottenviken med en skargard dar yrkesfisket ar en av
huvudnéringarna, vid sidan om en framvaxande bestksnéring. Kusten och till vissa
delar skargarden ar bebodd aret runt. Skargarden &r ocksa en kalla till rekreation
med ett stort antal fritidsboende, platser fér camping, stugor och stallplatser for
husbilar eller husvagnar samt en betydande batturism.

Det finns flera nationalparker och naturskyddsomraden i hela Leader Tornedalen.
Kulturliv

| omradet finns ett antal storre kulturinstitutioner; Sameteatern, Tornedalsteatern,
Nordkalottbiblioteket och Kungliga biblioteket som har fétt en filial i Overtorned
samt Lanskonstmuséet i Kiruna. Det finns ocksa ett rikt kulturliv i privat och ideell
regi som musikforeningen Tusen toner i Kiruna, Fiskemuseet i Kukkola,
Nattfestivalen i Korpilombolo, Bastuakademin med medlemmar fran hela varlden
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och Art hotell som samlar kulturutévare bade i och utanfor omradet. | Tornedalen
finns en rik hantverkstradition med grund saval i allmogen som i de samiska
traditionerna. Kulturen ar ocksa starkt kopplad till naturen och dlvarna, man bor nét
och knyter lax- och sikhavar. Musiklivet ar rikt med utévare som aterfinns bade pa
nationella och internationella scener.

Naringsliv och arbetsmarknad

Tornedalen praglas i hdg utstrackning av en kultur att vara anstalld, dar
basindustrierna inom skog- och gruvnaringen tillsammans med den offentliga
sektorn fortfarande ar storsta arbetsgivare. | omradet gors betydande investeringar i
ren och ny teknik, som till stora delar drivs av det statliga LKAB. Aven den senaste
etableringen, en gruva i Kaunisvaara i Pajala kommun, har bidragit till nya
investeringar i omradet. Gruvindustrin genererar ocksa foretag for kringservice och
som underleverantorer.

Bestksnaringen ar en stark naring med stora aretruntanlaggningar, bland annat i
fjallen. Langs Torne alvdal finns ocksa ett antal betydelsefulla anlaggningar och
flera under uppbyggnad. Det har gjorts och gors stora investeringar inom
besoksnaringen. Icehotel i Jukkasjarvi &r en viktig besoksmagnet som lockar
manga internationella turister till omradet. Hotellet har varit en inspiration for hela
besoksnaringen och fatt mycket uppmarksamhet, inte enbart i lanet och nationellt
utan frdmst internationellt.

Jordbruksforetagen &r framst verksamma som mjolk- och nétkottsproducenter samt
en viss andel farskotsel. Jordbruksforetagen har oftast en kombinationsverksamhet
med skog och annan verksambhet, till exempel inom besoksnaringen. En av de
storsta gronsaksodlarna i Norrbotten aterfinns i Tornedalen. Rennaringen ar en del
av foretagandet i bygden, framst inom Kiruna kommun med flera aktiva samebyar.
Awven i Pajala, Haparanda och Overtorned kommun finns sa kallad
koncessionsskotsel av renar. Renndringen ar viktig inte bara for renskotsel utan ar
aven central for besoksnaringen i omradet.

I Kiruna ar rymdsektorn en unik bransch under fortsatt stor utveckling. Forskning
kring rymd och klimat genererar manga arbetstillfallen. Rymdbasen Esrange &r ett
internationellt nav inom rymdsektorn. En annan véxande néring &r den
biltestverksamhet som vuxit fram inom Kiruna kommun.

Vid kusten samt till viss del i alvar och sjoar finns ett kommersiellt fiske av
adelfisk, lax samt siklgjan som ger den berémda och ursprungsmarkta
Kalixléjrommen. Siken &r viktig for alvarna, framst i Torne alv, da den har en lang
historisk och kulturell betydelse. Den &r idag en viktig del av beséksnéringen langs
alven.
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Foreningsliv

Foreningslivet med folkrorelser, idrotts- och kulturforeningar ar stark i omradet.
Det finns olika forum for lokal utveckling som byarad och byautvecklingsgrupper.

Utbildning

I samtliga kommuner finns grundskolor, gymnasieskolor samt koppling till
hogskoleutbildningar. P& grund av langa avstand till skolor och utbildningsstallen
ar distansoverbryggande teknik vél anvand. Manga unga i gymnasiealdern framst
fran byarna veckopendlar till utbildningsorter inom lanet. Kommunerna har
gransoverskridande samverkansprojekt mellan universitet, naringsliv och offentlig
sektor, inom omradet och lanet, men &ven Gver gransen till Finland, Ryssland och
Norge. | omrédet finns tre folkhogskolor; i Kiruna, Overtorned samt i Haparanda.
Flera av folkhdgskolorna har inriktning mot besoksnéringen med bland annat
guideutbildningar. Sverigefinska folkhdgskolan i Haparanda tar emot elever aven
fran Finland och har inriktningar mot konst och musik samt inom vard och omsorg.
De har ocksa utbildning for personer med synnedséttningar. | Overtorneé finns
Utbildning Nord, en nordisk yrkeshégskola som drivs i samverkan med Finland
och Norge. Rymdgymnasiet i Kiruna som &r kopplat till rymdindustrin har
riksintag med elever fran hela landet. Kristallen i Lannavaara, studerande i
gemmologi i samverkan med Malmfaltens Folkhdgskola.

Forskning och utveckling

Vid institutet for rymdfysik/IRF bedrivs, tillsammans med Lulea tekniska
Universitet (LTU), forskning och utbildning inom rymdfysik och i Abisko
forskning och utbildning inom klimatfragor. LTU, tillsammans med flera
internationella universitet har inriktningar dar man samverkar med forskning och
utveckling inom gruvteknik och mineralbrytning samt inom skogsteknik.

Infrastruktur och service

Avstanden ar langa, fran Haparanda vid finska gransen till Riksgransen mot Norge
ar det 500 km och fran Haparanda till nordligaste gransen vid Treriksroset ar det
lika langt. VVagnatet &r relativt val uppbyggt medan vagarna pa manga hall ar i
mycket daligt skick. En del vagar har pa senare ar, efter gruvetableringarna i Pajala
byggts ut och forbattrats, men ar da ofta hart trafikerade med tung trafik.
Busslinjetrafiken &r gles mellan mindre byar och samhallen i omradet. Storre
hamnar inom omradet finns endast i Haparanda kommun. Tornedalen har tva
flygplatser med forbindelse till flygplatser i Sverige. Haparanda har direkt tillgang
till bade det svenska och det finska jarnvagssystemet. Jarnvagen mellan Kiruna och
Narvik ar en viktig transportled for bade gruvnaring och besoksnaring.
Bredbandsutbyggnaden &r pa gang, men langt ifran alla omraden har tillgang till
fiber.
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Boende

Tillgangen pa boende for inflyttare och unga som vill stanna kvar i omradet
varierar. | omradet ar det vanligt att man behaller hemgaérden i generationer aven
om ingen bor dar permanent. Generellt ar efterfragan storre an tillgangen. Det
finns ocksa omraden dar tillgangen ar god, och priserna pa fastigheter ar laga. |
Kiruna rader en sarskild situation med en samhéllsomvandling pa grund av
gruvbrytningen. | Kiruna kommun rader allmént brist pa bostader.

3.3 Behov och utvecklingsmajligheter

Stora investeringar i omradet

Inom gruvdriften, men ocksa inom lantbruk och skogsbruk gors stora investeringar
i ny, hallbar teknik och man gar 6ver till fossilfria branslen. Nastan alla branscher
blir alltmer kunskapsintensiva. Kompetens &r, och kommer i allt hdgre utstrackning
att bli, en bristvara. Investeringarna vantas fortsatta att véxa under kommande 10
ars period. For Leaderomradet Tornedalen 2030 &r det en utmaning, eftersom
utflyttning har pagatt under lang tid och medelaldern &r hdg. Undantaget ar Kiruna
kommun med en aldersfordelning som riksgenomsnittet, medan Overtorned
kommun har landets hogsta andel befolkning Gver 65 ar. | delar av omradet ar
medelaldern hég och manga unga lamnar. Av 113 gymnasieelever som svarat pa en
enkat for utveckling av strategin har 70 % svarat att de tanker flytta efter
gymnasiet, flertalet for studier och arbete pa annan ort. Befolkningen har minskat
ordentligt mellan ar 1995 och ar 2020. Minus 30% i den kommun som minskat
mest och minus 11, 6 % i kommunen med minst utflyttning (kélla: regionfakta).

Investeringarna innebar stora mojligheter for omradet att véxa, vilket skapar
positiva fordelar, utdver 6kat skatteunderlag. Mdjligheterna for véaxande naringar
finns bland annat i 6kad digitalisering som mojliggor arbete pa distans ute i byar
och samhallen fordelat i omradet. Digitaliseringen innebér aven att inflyttade
familjer kan behalla jobb pa annan ort som ett komplement. Den pandemi som
pagar medfor att nara halften (43%) av Sveriges arbetstagare, till storre del arbetar
pa distans. Tre fjardedelar (75 %) vill fortsatta arbeta hemma &dven efter pandemin
(kalla: Tankesmedjan Furito). Man kan &ven se ett trendbrott i den
urbaniseringsnorm som pagatt lange. Stockholm hade till exempel landets storsta
nettoutflyttning under ar 2020 (kalla: SCB).

Utmaningarna finns i stora behov av ny och kvalificerad arbetskraft samt
konkurrens om 6vriga produktionsférutsattningar som elforsérjning och
markomraden. Investeringarna kan aven innebara pafrestningar pa kommunerna
med behov av investeringar i infrastruktur och starka bredband inte enbart i
tatorterna. Om befolkningen 6kar, 6kar dven behovet av skola, vard och omsorg
samt dvrig service.
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En utmaning &r att erbjuda bostader for de som véljer att flytta till omradet. Manga
hus och gardar blir aldrig tillgangliga pa fastighetsmarknaden, aven om de star
tomma storre delen av aret. Ett antal kreativa véagar har testats for att skapa
attraktiva boenden och livsmiljéer samt matcha hus- och markdagare med de som
flyttar in, bland annat genom initiativet "Hej Hemby”. Ytterligare insatser krdvs
dock for att kunna erbjuda bostader till framtida inflyttare. | Kiruna kommun, satter
samhéllsomvandlingen dar delar av stadsk&rnan flyttas, bostadssituationen i fokus.

De stora fragorna for Leaderomradet Tornedalen 2030 mot bakgrund av omradets
behov och utvecklingsmajligheter blir darfor:

e Hur kan vi i Leaderstrategin ta vara pa de majligheter till utveckling for
omradet som de 6kade investeringarna ger?

e Hur kan vi genom Leaderstrategin bidra till att méta de utmaningar som
investeringarna innebar?

Sérpréaglad natur

En av omradets styrkor ar en unik, ren och varierad natur. Den &r basen for

skogsbruket och den starka besoksnaring som finns i omradet. Fjall, skog, sjoar,
hav och élvar ger grund for en attraktiv boendemiljé med mojligheter till ett rikt
friluftsliv. Har driver ocksa samerna sina naringar med renskotsel, jakt och fiske.

Mojligheterna finns i att forpacka och ytterligare foradla upplevelser och produkter
inom mat, kultur och bes6ksnaring med naturen som bas.

Utmaningarna finns i konkurrens om markanvandning. Trots att man har lever pa i
genomsnitt en kvadratkilometer per invanare, finns alternativa
anvandningsomraden for nastan all mark.

Det finns farhagor att ingrepp i mark och natur fran utbyggnad av vindkraft,
gruvbrytning och annan miljopaverkan fran etableringar kan paverka omradets
attraktivitet negativt, samtidigt som investeringar ger arbetstillfallen och
framtidstro. Forutséttningar att bedriva verksamhet for exempelvis renskotare,
besoksnaring och lantbrukare paverkas ocksa av pagaende klimatforandringar.
Mojligheterna finns i samverkan och dialog for att finna gemensamma ldsningar att
utveckla naturen héllbart.
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Flerkulturellt med internationell milj6

Omradet ar en gransregion med granser till sdval Norge som Finland, vilket praglar
kulturen. En styrka for omradet ar ett rikt och sarpraglat kulturliv med manga
kulturutdvare, foreningar och organisationer inom samtliga kulturomraden. Har
finns en stark flerkulturell miljo med uttryck inom konst, sprak, litteratur, musik,
film och teater, som definierar omrédet. Manniskorna har en historia att beratta och
ar barare av sin kultur. Berattandet sker pa alla de sprak som talas i omradet.

Det flerkulturella i omradet &r inte alltid s& synligt, inte heller upplevs det alltid
som en tillgang. Farre talar de for omradet tidigare vanliga minoritetsspraken, aven
om insatser nu gors for en revitalisiering av samiska och meénkieli.

Under senare ar har det skett en internationalisering, manga flyktingar har kommit
till omradet och etablerat sig har. Andra har kommit for att jobba i gruvorna,
rymdverksamheten och bestksnaringen. Internationaliseringen har bidragit till en
okad mangkulturell miljo med nya influenser, nya entreprendrer och ny kompetens.

Mojligheterna finns i att det nya och det traditionella kan métas och i den
skarningspunkten skapas nya idéer, foretag och granséverskridande samverkan.
Kulturen &r en katalysator for utveckling av nya néringar, samverkan och starker
omradets attraktivitet.

Styrkan i besoksnaringen

Omradet har en stark och varierad besoksnaring med stérre besoksanlaggningar
som i annu hégre grad kan fungera som hubbar for mindre aktivitetsforetag som
agerar underleverantdrer, men dven som organisk motor for utveckling av naringen
generellt. Omradets matkultur, kulturliv och féreningsliv har starka kopplingar till
naringen. Besoksnaringen agerar skyltfonster for nuvarande och framtida invanare,
bade genom att attrahera inflyttare och utveckla infrastruktur sa att fler tar sig ut i
naturen. En besokare kan vara en framtida inflyttare till omradet.

En styrka for utveckling av naringen ar bra kommunikationer, med i stort sett
direktjarnvag fran sodra Sverige upp till fjallomradet i vaster, vagnat, flygplatser
och utbyggnad av jarnvagen till Haparanda samt i nara framtid pa den finska sidan.

Utmaningarna bestar i bristande I6nsamhet i flera foretag samt avstand till kunder
och marknaden. Det finns majligheter i en 6kad gransoverskridande samverkan,
bade inom omradet och 6ver granserna till Norge och Finland. Pa plussidan finns
ocksa starka destinationsorganisationer med Swedish Lapland, dvergripande for
lanet samt Kiruna-Lapland Ekonomisk forening och Heart of Lapland pa en lokal
niva. De bidrar med insatser for marknadsforing av omradet, kompetensutveckling
och samverkan.
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Infrastruktur for att nyttja naturen i omradet, som leder, rastplatser, badplatser och
liknande har inte alltid planerats i samverkan eller med en langsiktig plan for
organisation, underhall och finansiering.

Grona Naringar, mat och livsmedel — var forsorjning
| omradet finns gott om odlingsbar och bordig mark, sérskilt i sdra Tornedalen.

Klimatet ar gynnsamt for odling med kalla vintrar och milda, ljusa somrar. Det
finns en livskraftig livsmedelsnaring med nagra starka hubbar med hég omséttning
som kan bidra till utveckling av naringen i stort. Karesuando i Ostra Kiruna ar ett
centrum for slakt och foradling av renkott och vilt samt méanga renskotande samer.
| Haparanda kommun finns en stérre anlaggning for foradling av potatis.

Smaskaliga livsmedelsproducenter har ett pagaende samarbete for utveckling av
samverkan inom marknadsforing och foradling/produktutveckling. Samverkan
behdver starkas och utvecklas till att omfatta fler. Megatrenden med digitalisering
av i stort sett alla varor och tjanster kan ocksa bli en styrka for omradets
livsmedelsproducenter.

Det finns alla mgjligheter att utveckla omradet till en matdestination som ger utslag
inte enbart i landet eller lanet. De forsta stegen har redan tagits med flera besok av
nationella och internationella matprofiler och en synlighet i media. Har erbjuds
unika naturbaserade ravaror; kott, fisk, bar och gronsaker, som kan foradlas och
séljas med sjélvklara attribut som polarnatt, norrsken och midnattssol. Dessutom en
gastfrihet och en tydlig matkultur som forenar traditioner med nyskapande
innovationer.

Leva och bo

Leaderstrategin for Tornedalen 2030 kan bidra till att skapa de attraktiva
boendemiljoer som krévs for att attrahera nya inflyttare. Utveckling inom kulturliv,
livsmedelsproduktion och bestksnaring kan bidra till en mer diversifierad
arbetsmarknad samt en varierad och rik fritid. Men det kravs ocksa att vardagen
fungerar med kommersiell och offentlig service samt bredbandsuppkoppling.
Andra behov &r att hitta bostader till nya inflyttare bade hus och lagenheter. Manga
hus och gardar blir aldrig tillgangliga pa en fastighetsmarknad, aven om de star
tomma storre delen av aret.

Under Covidpandemin, mars 2020 och fram till idag, hosten 2021 har grénserna till
Finland och Norge varit stangda i langa perioder. Foretag, organisationer och
enskilda ser ett behov av att snabbt komma tillbaka till den samverkan mellan
landerna som tidigare starkt bidragit till utvecklingen av omradet. De stangda
granserna har bromsat samverkan mellan landerna inom en rad omraden, forsvarat
arbetspendling som &r vanlig, samt starkt paverkat handeln i gransomradena. Inte
minst har stangningarna av granserna paverkat befolkningen i gransomradena som
inte kunnat umgas med vanner och familj pa andra sidan gransen.
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4  MaAl, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

Visionen speglar behovet att utveckla attraktiva boende- och livsmiljéer som gor
att fler manniskor vill bosétta sig i Tornedalen.

Den lokala utvecklingsstrategin for Leader Tornedalen 2030 ska ge végledning och
inspirera till smart, inkluderande och hallbar utveckling av omradet. Smart genom
att i samverkan utveckla innovativa losningar for omradets behov och majligheter.
Inkluderande genom att utveckla idéer for att besdkare och inflyttare ska kanna sig
valkomna. Strategin ska vara hallbar genom att bidra till langsiktiga l6sningar pa
omradets utmaningar och framja en hallbar utveckling av omradets resurser;
ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Visionen for Tornedalen 2030 &r:

Vi utvecklar mojligheter och 16ser utmaningar tillsammans. Hos oss &ar det
tillatet bade att lyckas och att misslyckas. Alla som bor i omradet ar
ambassadorer for ett vaxande omrade, fullt av utvecklingskraft och energi.

4.2 Mal

Mal 1: Okad hallbar féradling, anvandning och tillgangliggérande av
omradets natur- och kulturresurser

Malet har fokus pa utveckling av omradets fyra unika tillgangar och majligheter:
Naturliv, kulturliv, bestksnaring och livsmedelsproduktion. Malet ska bidra till att
utveckla omradets styrkor i en unik och séarpraglad natur- och kulturmiljé, med
okad foradling samt fler och starkare smaskaliga foretag inom beséksnaring,
kulturliv och livsmedelsproduktion. Malet kommer aven att bidra till att 6ka
omradets attraktionskraft, bade for besokare och potentiella inflyttare med en mer
tillganglig natur- och kulturmiljo samt en mer diversifierad arbetsmarknad.

Mal 2: Fler manniskor som etablerar sig i omradet

Malet svarar mot behoven av att utveckla attraktiva boenden och livsmiljéer med
tillgang till kommersiell och offentlig service samt en rik fritid som far fler foretag
och méanniskor att etablera sig i omradet.

Mal 3: Omradet ska bli mer attraktivt for unga

Omradet har ett stort behov av kompetensforsorjning kopplat till nya investeringar.
Manga unga, sarskilt kvinnor, flyttar fran omradet. Malet svarar mot behovet att
fler unga ska stanna i omradet och fler ska vanda tillbaka eller flytta hit. Malet ska
framja ungas majlighet att testa sina idéer inom olika omraden, framst med
koppling till kultur, mat och besoksnéring. Ungas idéer ska tillvaratas for
utveckling av omradets attraktivitet, boende, fritid och service.
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Overgripande

Malen ska pa lang sikt bidra till att fler personer valjer att bosétta sig i omradet och
de som redan bor har véljer att stanna kvar. Om inte malen uppfylls blir effekterna
att skatteunderlaget minskar och det blir svart att uppratthalla kvalité i
samhallsservice, kommersiell service, infrastruktur samt skola, vard och omsorg,
men aven att klara kompetensférsorjningen i féretagen.

Strategin ska bidra till malen i den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for
Norrbotten, sérskilt dia malet med att ”skapa hog livskvalité i attraktiva
livsmiljoer”. Den ska ocksé bidra till det regionala malet att ”stirka
entreprendrskapet” i omradet och ”frimja innovationer” frimst inom mat,
besoksnaring samt kulturella och kreativa naringar.

Utover RUS, ar aven malen for den regionala livsmedelsstrategin inkluderade
sarskilt dd malen med att 6ka foradlingen, nya innovationer och den lokala
produktionen av livsmedel. Varje kommuns utvecklingsstrategi finns ocksa
inkluderat liksom den skargardsstrategi som nyligen lanserats.

Malen ska aven bidra till att uppfylla FN: s 17 klimatmal och Agenda 2030, sarskilt
femte malet ”Jamstélldhet”, tolfte malet "Hallbar konsumtion och produktion”
samt elfte méalet Hallbara stader och samhallen” med kopplingen mellan stad och
land.

Malen i strategin stodjer samtliga tre huvudmal i ”Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling” genom foljande insatser:

o De starker jordbrukets konkurrenskraft, genom att bidra till 6kad foradling,
att korta livsmedelskedjan samt bidra till samverkan langs vardekedjan.

o De sakerstaller hallbar forvaltning av naturresurser och klimatatgarder
genom att gora det majligt att arbeta med hallbar forvaltning och
utveckling av omradets naturresurser samt bidra till minskad
klimatpaverkan genom att 6ka kunskapen om miljo- och
hallbarhetscertifieringar i foretagen i omradet.

e De vill uppna en balanserad territoriell utveckling av landsbygdsekonomier
och samhallen pa landsbygden, inklusive sysselsattningsskapande och -
uppratthallande atgarder, genom mal som ska bidra till att fler personer
valjer att bosatta sig i omradet och fler unga stannar kvar, vilket bidrar till
kompetensforsorjning i pagaende investeringar i omradet.
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4.3 Insatsomraden

1. Insatsomrade som framjar samverkan mellan foretag och manniskor inom
omradet samt internationellt.

Insatserna ska bidra till planering och genomférande av gemensamma aktiviteter
eller informationsinsatser samt utveckling av gemensam digital eller fysisk
infrastruktur inom besoksnaring, kultur eller livsmedelsproduktion men ocksa for
att Iésa utmaningar kring offentlig och kommersiell service.

Insatsomradet stodjer samtliga mal.

2. Insatsomrade for att stodja ungas idéer

Atgérder ska bidra till utveckling av aktiviteter, idéer och projekt som inte behdver
vara knutet till en férening eller ett foretag. Insatsen ska sarskilt fraimja ungas
mojlighet att testa sina idéer inom olika omraden, med koppling till kultur, mat och
besoksnaring eller att [6sa utmaningar for att forbattra omradets attraktivitet.

Insatsomradet stodjer samtliga mal.

3. Insatsomrade for att bevara, utveckla och tillgangliggéra naturomraden

Insatsomradet ska genom aktiviteter, informationsinsatser, storytelling och
samarbete, bidra till att sevardheter och attraktiva platser inom omradet ocksa blir
synliga besoksmal och 6kar omradets attraktivitet. | insatsomradet ska smarta,
innovativa och hallbara samverkanslosningar for nyttjande, finansiering och
underhall av befintlig infrastruktur och anlaggningstillgangar utvecklas.

Insatsomradet stodjer framst mal 1 - Okad héllbar féradling, anvandning och
tillgangliggorande av omradets natur- och kulturresurser.

4. Insatsomrade for att framja kreativa motesplatser, kulturupplevelser och
entreprendrer inom kulturlivet och de kreativa néringarna.

Insatsomradet ska starka befintliga strukturer och synliggora kulturentreprencrer
och kulturyttringar genom aktiviteter som festivaler, teater, utstaliningar och
workshops, bade med ursprung i omradets traditioner och med influenser utifran.
Genom insatserna ska minoritetskulturerna starkas och utvecklas tillsammans med
influenser, idéer och manniskor ar nya i omradet.

Insatsomradet stodjer framst mél 1 - Okad hallbar foradling, anvandning och
tillgangliggdrande av omradets natur- och kulturresurser och 3 - Omradet ska bli
mer attraktivt for unga.
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5. Insatsomrade for innovativ utveckling av attraktiva boendemiljéer samt
offentlig och kommersiell service

| insatsomradet ska aktiviteter genomforas for att i bred samverkan I6sa utmaningar
med tillgang pa bostader, brister i kommersiell eller offentlig service samt en rik
fritid.

Insatsomradet stodjer framst mal 2 - Fler manniskor som etablerar sig i omradet
och 3 - Omradet ska bli mer attraktivt for unga.

6. Insatsomrade som bidrar till nya innovationer, 6kad produktion och 6kad
foradling av omradets resurser

Atgérder inom insatsomrédet ska bidra till de regionala malen om 6kad
sjalvforsorjningsgrad och en 6kad foradling utifran ett Ionsamhetsperspektiv. Det
kan vara insatser for utveckling av innovativa produkter, processer eller
samverkansldsningar inom smaskalig livsmedelsproduktion, naturbaserade varor
eller tjanster fran skog, hav, sjo eller fjall.

Insatsomradet stodjer framst mal 1 - Okad héallbar féradling, anvandning och
tillgangliggorande av omradets natur- och kulturresurser och 3 - Omradet ska bli
mer attraktivt for unga.
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4.4 Indikatorer och malvarden

Indikatorer med malvarden gor det mojligt att mata resultat och effekter av de
aktiviteter och projekt som genomfors inom ramen for strategin. Malvarden for
varje indikator ska anges forst nér strategin blivit godkénd av Jordbruksverket.

Indikatorerna ar i forhand formulerade pa tre olika nivaer:

e EUNIVA
e Nationell niva
e Lokal niva

| strategin for Tornedalen 2030 har indikatorer valts som méter effekter och resultat
utifran de mal och insatsomraden som &r formulerade i strategin. Valda indikatorer
presenteras i tabellen nedan. Varje indikator kan svara mot flera mal och
insatsomraden.

Pa EU- niva har indikatorn for utveckling av smarta landsbygder valts. Indikatorn
har valts darfor att samverkan, nya satt att organisera for utveckling inom olika
omraden, natverk for utveckling inom och 6ver branschomraden, &r genomgaende
for strategin. Faktorer som mest far effekter pa lang sikt.

Pa Nationell niva har indikatorer valts som tydligt kan styra mot malen for
utveckling av nya produkter, utveckling av nya tjanster och nya nétverk och
samarbeten. Faktorer som bidrar till att nya och befintliga foretag i omradet kan
vaxa.

Pa lokal niva har indikatorer valts som styr mot utveckling av lokala strukturer,
lokala l6sningar pa utmaningar i service och boendemiljder, lokal infrastruktur och
forandring i hur manniskor och foretag samverkar och forhaller sig till utveckling.
Faktorer som bidrar till lokala strukturella fordndringar.
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1.1.1 EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Samtliga mal 1 frdmja R40 Smarta Antal framtagna strategier for smarta 10
samverkan Landsbygdsstrategier | landsbygder
2. stddja ungas
ideer

5. innovationer
for attraktiva
boendemilj6er
och service

6. Nya
innovationer for
foradling
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1.1.2 Nationella indikatorer

22(40)

Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Mal 1 och 3 2. stédjaungas | N.03 Nya Produkter Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta 50
idéer hansyn till innovationshéjd. D.v.s. ar

5. innovationer
for attraktiva
boendemiljoer
och service

6. nya
innovationer for
foradling
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produkten/erna nya pa den svenska marknaden,
pa den lokala marknaden (leaderomradet) eller
endast for den enskilda organisationen?

En fysisk produkt &r en vara som man kan kdpa
och ta med hem, men konsumera senare. Till
exempel olika matprodukter, souvenirer, klader
och madbler.

En digital produkt ar en vara som séljaren kan
salja (eller erbjuda gratis) upprepat antal ganger
utan att géra om varan pa nytt. Till exempel

nedladdningsbara filer som e-bdcker och guider.

Men det kan ocksa inkludera olika mjukvaror
och appar om kunden inte ar beroende av
prenumerationer for att kunna ta del av dem.



Mal 1 och 3 2.stodjaungas | N.0O4 Nya tjanster Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta 50

idéer hansyn till innovationshéjd. D.v.s. ar

5. innovationer tjansten/erna nya pa den svenska/lokala

for attraktiva marknaden eller endast for den enskilda

boendemiljoer organisationen?

och service

6. nya En (fysisk) tjanst ar ndgot som man koper och

innovationer for konsumerar ihop i stéllet for att ta med hem. Till

foradling exempel harklippningar, guidade turer och
upplevelser samt teaterforestallningar.
En digital tjanst ar en tjanst som séljaren
behdver géra om och anpassa vid varje
forsaljning. Till exempel sociala media tjanster,
webbdesign eller liknande. Hit rédknas &ven olika
streamingtjanster da kunden inte dger materialet
utan endast har tillfallig tillgang genom nagon
form av prenumeration pa séljarens villkor.

Mal 1-3 1. framja N.07 Nya natverk och Antalet nya och bestaende natverk eller 15

samverkan samarbeten samarbeten som skapats genom projektet och
som beddms kunna besta efter projektslut. For

3. bevara, att raknas som nytt ska natverket eller

utveckla och
tillgangliggora
naturomraden
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samarbetet inte ha funnits innan projektets
mobilisering och uppstart for det syfte som det
nu har. Det behdver inga minst tva aktorer for att
raknas som ett nytt natverk eller samarbete.
Endast antalet natverk ska ingd, inte antalet
aktorer i de nétverken.
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Mal Insatsomrade | Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde

Mal 1-3 2. stddja ungas L12 Projekt som drivs av Detta innebdr att projektledaren/ledarna ar 5
idéer unga personer under 25 ar.

Mal 1-3 4. kreativa L13 Bevarande av fritids- Antal fritids- eller kulturverksamheter som har 15
motesplatser, och vidareutvecklats och/eller hade upphdrt om inte
kulturupplevelser, kulturverksamheter projektet genomforts. Det &r alltsa inte antalet
entreprendrer tillfallen som aktiviteterna genomfors eller
5. innovationer antalet deltagare de har som ska raknas har.
for attraktiva
boendemilj6er
och service
3. bevara,
utveckla och
tillgangliggora
naturomraden

Mal 2 5. innovationer L 16 Nya Servicel6sningar | Serviceldsningarna ska vara nya pa sa satt att 8

for attraktiva
boendemiljoer
och service
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man testar eller introducerar nya metoder for att
uppna forbattrad lokal service som kan utveckla
en bygd.



Mal 2 5. innovationer L 17 Nya transportldsningar | Lésningen kan vara digital eller fysisk, det 4
for attraktiva viktiga ar att den bidrar till att individer lattare
boendemiljoer kan transportera sig i omradet. Till exempel
och service genom olika kollektiva Idsningar, appar, eller

liknande. Med ny menas att den skapades under
projektets gang.

Mal 1 och 3 6. nya L19 Diversifierade foretag | Antal foretag som under projektets gang lagt till | 12
innovationer som nya delar i sina fOretag for att diversifiera sin
leder tillokad verksamhet.
foradling och
Okad produktion

Mal 1 1. framja L21 Foretag som Antal foretag som samarbetar i ett projekt for att | 30
samverkan samarbetar uppna gemensamma resultat. Till exempel en ny
6. nya produkt.
innovationer som
leder tillokad
foradling och
Okad produktion

Mal 1-3 1. framja L23 Nya metoder, Nya sétt att arbeta i foretag eller andra 8
samverkan arbetssétt eller organisationer. Till exempel nya
2. stodja ungas processer produktionsprocesser, nya logistiklosningar eller
idéer nya organisationsformer.
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Mal 1 6. nya L25 Foretag som drar nytta | Antalet foretag som pa olika satt genom 20
innovationer som av kortare projektet kan anvanda sig av kortare
leder tillokad livsmedelskedjor livsmedelskedjor. Organisering kan exempelvis
foradling och ske genom att producenter med gemensamma
Okad produktion intressen ansluter sig till befintliga foreningar
eller skapar nya foreningar. Det kan ocksa ske
genom nya mojligheter till direktforséljning via
till exempel reko-ringar eller marknader.
Mal loch 2 1. framja L30 Organisationer i nya Antal foretag, féreningar eller andra 30
samverkan natverk organisationer som ingar i nya natverk som
3. bevara, uppkommit genom projektet. N&tverket beddms
utveckla och vara bestaende efter projektets slut. Antalet
tillgangliggora natverk mats istallet genom den nationella
naturomraden indikatorn Nya natverk och samarbeten.
5. innovativ
utveckling av
boendemiljcer
och service
Mal 1-3 Samtliga L34 Projektdeltagare som Andel projektdeltagare som vid projektslut 100
kénner dkad kanner dkad framtidstro i sin bygd. Detta kan
framtidstro vara att man kanner att utvecklingen gar ar ratt
hall, att man har storre mojlighet att paverka etc.
Mal 1-3 Samtliga L35 Projektdeltagare med | Andel projektdeltagare som vid projektslut 40
starkt sjalvkansla kanner att de har fatt 6kad sjalvkansla och har
fler framtidsmojligheter. Detta kan vara en
konsekvens av medverkande i till exempel
integrationsprojekt, projekt som syftar till att fa
arbetslosa att ndrma sig arbetsmarknaden med
mera.
Mal 1 3. bevara, L46 Restaurerade natur- Antal platser som genom projektet har 15

utveckla och
tillgangliggora
naturomraden
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och kulturmiljoer

aterskapat och/eller bibehallit natur- och
kulturvérden.
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Mal 1-3

Mal 1-3

1. framja L 47

samverkan

3. bevara,

utveckla och
tillgangliggora
naturomraden

1. framja L50
samverkan

3. bevara,

utveckla och
tillgangliggora
naturomraden

6. nya

innovationer som

leder till 6kad

foradling och

Okad produktion

4. skapa kreativa | L51
motesplatser,
kulturupplevelser,
entreprendrer

5. innovativ L55
utveckling av

boende och

service
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Nya eller restaurerade
leder

Nya besoksmal

Aterkommande
evenemang

Nya bostadslésningar

Ny eller restaurerad strdcka med synliggjorda
och tillgangliga vandrings-, cykel-, rid- eller
skoterleder.

En fysisk plats som erbjuder en eller flera
besdksanledningar och som tillkommit genom
projektet.

Evenemang som t.ex. festivaler, tavlingar,
temadagar eller andra stérre marknadsforande
och/eller identitetsskapande aktiviteter som
tillkommit genom projektet med syftet att bli
aterkommande.

Bostadslosningarna ska vara nya pa sa sétt att
man testar eller introducerar nya metoder for att
uppna nya satt att bygga eller forvalta bostader
som kan utveckla en bygd.
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5 Genomforande

5.1 Kommunikation
Malgrupper:

¢ Organisationer, foretag och personer med projektidéer

e Sokande av projektmedel for genomférande

o Finansiérer, region Norrbotten, Lansstyrelsen i Norrbotten,
Jordbruksverket, kommunerna i omradet

e Ovriga intressenter som kanske inte ar direkt involverade, som skolor,
storre foretag (LKAB, Esrange, Cape East), naringslivs- och tillvaxtkontor,
destinationsorganisationer

e Andra leaderomraden i lanet, landet och i norra Finland

Kommunikationsmal:

Kommunikationsplanen for Leader Tornedalen 2030 ska under projekttiden
sakerstalla att planerade mal, resultat och effekter uppnas i de projekt som
genomfors inom ramen for strategin. Kommunikationen ska vara transparent,
framja jamlikheten mellan kdnen samt vara tillganglig och inkluderande.

Kommunikationsplanen ska bidra till att:

e Leader och strategin blir kand inom omradet och att alla forstar syfte,
visioner och mal.

e Finansiérerna &r val informerade om hur medel anvands under
programomgangen.

e Minska dverlappningar och stuprorstankande genom god kommunikation
med 6vriga aktérer med utvecklingsansvar i kommuner, regionen och
lanet. Leader Tornedalen 2030 ska komplettera med verksamhet dar det
finns luckor att fylla samt skapa tematiska plattformar for samverkan och
kommunikation inom och mellan branscher och sektorer.

Kanaler for kommunikation:
Digitala plattformar

Under processen med utveckling av strategin har erfarenheter och kunskap att delta
i digitala méten och plattformar forstérkts. Den erfarenheten ska anvéndas och kan
leda till att fler personer nds och delta i ett kommunikationsutbyte. Aven
plattformen Teams har anvants for att samla och dela dokument samt kommunicera
i chatten.

Hemsida

Godkand 2023-01-27 av Sanja lvancevic
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Tornedalen 2020 har en val etablerad hemsida och Facebook. Dessa ska uppdateras
och anvandas for att na ut till manga med inbjudningar och information.

Fysiska moten

Under processen med att ta fram strategin har behov identifierats av samverkan,
kommunikation och plattformar for att kunna métas tematiskt och
sektorsovergripande. Dessa behov finns évergripande med i beskrivningen av mal
och insatsomraden. Moten med och mellan féretag, organisationer och boende i
omradet &r en viktig del i kommunikationsstrategin, men dven i genomférandet av
insatser i strategin.

Sedan tidigare finns en vél inarbetad form foér kommunikation med kommunerna,
andra Leaderomraden i lanet och landet.

En sérskild plan har tagits fram for kommunikation med Leaderomraden i norra
Finland. Planen bygger pa erfarenhetsutbyten och kommunikation inom samtliga
tre malomraden.

5.2 Urvalsprocess

Leaderfdreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att méjliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjalp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer an 49% av rosterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer
Samordning och samverkan ar nyckelord i strategins mal och insatsomraden, vilket
ar baserat pa behov som identifierats genom enkater och dialogmoten.

Med intressentanalysen som grund har olika grupper identifierats

1. Intressenter med ett utvecklingsansvar for omradet:

Kommunernas utvecklingskontor, Kiruna, Pajala, Overtorne& och Haparanda
kommuner.

e Destinationsorganisationer inom besoksnaringen: Swedish Lapland
visitors board (regionalt), Heart of Lapland och Kiruna Lapland
Ekonomisk forening (lokalt)

e Region Norrbotten

e Lé&nsstyrelsen
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Syfte med samordning och samverkan: Samordning av strategier, undvika
stupror och fortlépande fanga upp omréadets behov och framtidsplaner.

Verktyg: Kommunerna &r representerade i Leaderféreningen. Lopande
avstamningar och uppféljningar genomfors och en verksamhetsrapport skickas
arligen till kommuner, Léansstyrelse och Region Norrbotten. De far dven
inbjudningar till tematiska grupper och aktiviteter. Destinationsorganisationerna far
inbjudan till aktiviteter som berdr beséksnaringen.

2. Intressenter som ar potentiella utférare:

o Lokala foreningar och utvecklingsgrupper, fiske och jakt, skoterklubbar,
kulturféreningar samt andra fritidsforeningar, foretagarféreningar och
natverk

o Foretag inom primarproduktion, livsmedelsféradling, besdksnéring, kultur
och hantverk

Syfte med samordning och samverkan: Utveckla gemensamma projekt, bade
inom en bransch, samt bransch- och sektors dverskridande

Verktyg: Skapa plattformar fér samverkan genom till exempel tematiska
workshops och gemensam kompetensutveckling, skrivargrupper for
utvecklingsprojekt och strukturerad omvérldsbevakning som tillfor nya idéer.

3. Intressenter som kan bidra till 6kad kompetens, innovativa lésningar,
produkter och projekt

o Luled tekniska universitet (som redan samverkar med flera av
kommunerna och del foretag i omradet)

e LKAB - En stor aktor i omradet med hog kapacitet for
innovationsprocesser, men ocksa behov av att attraktiva boende och
livsmiljoer skapas i omradet

e Sveaskog — Stor skogsagare i omradet som paverkas och har méjlighet att
paverka mal och insatsomraden i strategin

e Utbildningsanordnare i omradet, Folkhdgskolorna och Utbildning Nord

Syfte med samordning och samverkan: Att skapa innovativa och smarta projekt
som far effekter pa lang sikt med hdg grad av kompetensinnehall och foradling av
varor, tjanster och resurser i omradet.

Verktyg: Tematiska och granséverskridande innovationsworkshops.
4. Andra Leaderomraden i landet och lanet samt i norra Finland

En fungerande struktur for samverkan med regelbundna tréffar finns sedan tidigare
pa plats for Leaderomraden i landet och lanet. Landsbygdsnatverket ar en
samordnande kraft.
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Leaderomradet Tornedalen 2030 har tillsammans med de tre nordligaste
Leaderomradena i Finland gjort en gemensam planering for en granséverskridande
samverkan. Forum for erfarenhetsutbyten ska skapas inom tre omraden:

e Utveckling av smaskalig besoksnaring
e Utveckling av smaskalig livsmedelsproduktion
e Utbyten av goda exempel mellan byarna i omradet, kulturutbyten

Dessa tre omraden bidrar i hog grad till att fylla malen i strategin for Tornedalen
2030.

5.4 Effekter

Effektutvarderingar ska goras for att faststalla orsakssamband mellan en insats och
en forandring som man forsokt paverka med insatserna i strategin for Tornedalen
2030. Bedomningen genomfors som en del i utvarderingen dar fokus &r att spara
lagesforandringar.

Effekterna av de insatser som genomfors inom ramen for strategin ska sékerstéllas
genom en val utvecklad strategi med tydliga mal, insatser som styr mot malen och
val avvagda indikatorer som ska féljs upp under projektets gang och évergripande
pa programniva.

I handlaggning och prioriteringar av projekt ska tydlighet i mal och insatser som
styr mot mal prioriteras.

Ett gemensamt l&rande tillsammans med de som soker projekt ska genomforas.
Syftet ar att lattare styra projektet mot malen och genomfara egna I6pande interna
uppfoljningar for att sakerstalla maluppfyllelse och darmed effekter som ér
hallbara.

| utvérderingen av effekter i 24 Leaderprojekt som Jordbruksverket bestallt,
“Modell for utvéirdering av Leader, delrapport 3~ (Mats Holmqvist, Hogskolan i
Halmstad och Jorgen Johansson, Férvaltningshdgskolan vid Géteborgs Universitet,
juni 2021), presenteras en modell som dven kan anvéandas pa en lokal niva.
Modellen for utvardering bygger pa tre nivaer:

1. Forutsattningsskapande faktorer (Insatser): Kapacitetsbyggande, den lokala
strategin, Leadermetoden och de horisontella kriterierna &r exempel.

2. Mervérden (resultat): Syftar till det som projekten tillfor omradet som
foretagande, service och valfard, 6kad befolkning att man nar ut till nya grupper,
skapar nya, arbetsformer och hittar nya instrument for att bredda och fordjupa
Leader.
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3. Strukturella férandringar (effekter): forandringar som blir varaktiga forbéattrat
socialt kapital, forbattrad lokal styrning, starkt samverkan i nya gransoverskridande
natverk kan vara exempel.

Rapporten pekar aven pa framgangsfaktorer for att na effekter i de projekt som
genomfors.

1. Leadermetodens arbetsfilosofi: samverkan som binder samman offentlig, ideell
och privat sektor. Ett starkt lokalt engagemang, sammanhallning, aktiva natverk,
motesplatser och lokal kompetens.

2. Férmagan att ta fram effektmal: Att skapa en langsiktig malbild och tydligheter i
insatsens roll i en pagaende lokal utveckling.

3. Foérmagan att havda projektens affarsmassighet: Projekt som syftar till att skapa
strukturella férandringar, exempelvis nya arbetstillfallen och nytt foretagande i
omradet, bor bygga pa en vélforankrad affarsidé samt att haka pa redan befintliga
samhallsstrukturer i omradet.

Framgangsfaktorerna finns med och genomsyrar strategin for Tornedalen 2030
genom fokus pa samverkan, tydliga mal och att bygga vidare pa befintliga
verksamheter och strukturer:

| utvarderingen ska effektmal foljas upp enligt plan. De effektmal som i nulaget
beddms som viktiga att félja upp mot bakgrund av behovsanalysen fér Tornedalen
2030 (tillhor aven effektmal som foreslas i rapporten):

o Befolkningstillvaxt
o Arbetstillfallen inom kultur, beséksnaring och livsmedelsproduktion
e Unga som flyttar

5.5 Hur frdmjar strategin innovation?

Innovativa losningar kravs for att mota utmaningarna i omradet och utveckla
omradets majligheter.

Strategin ska framja innovationer genom nya arbetsformer samt nya satt att
samverka i innovationsskapande motesplatser samt erfarenhetsutbyten med
akademin och nya sétt att finansiera projekt. Innovationer ska prioriteras i urval av
projekt som finansieras. Innovationshdjd blir ett urvalskriterium. Nya varor eller
tjanster, nya stt att organisera offentlig och kommersiell service samt nya satt att
samverka for att mota utmaningar och utveckla mojligheter kan vara urvalskriterier
i de projekt som beviljas.

Innovationsskapande métesplatser
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Motesplatser som framjar sektorsévergripande samverkan ar en del av
genomforandet utifrdn behov som identifierats. Olika branscher och
sektorsomraden behover métas for att finna I6sningar som méter utmaningar och

utvecklar omradets majligheter.
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Innovationer genom ny kunskap och erfarenhetsutbyten

Kunskapen om innovationsprocesser ska starkas med erfarenhetsutbyten med bland
annat Lulea tekniska universitet och basindustrin i omradet.

Nya sétt att I6sa utmaningar genom att fora 6ver Leadermetoden for utveckling och
problemlésning i ordinarie verksamhet inom offentlig och privat sektor.

Innovationsframjande finansiering

Nya satt for att finansiera utveckling framst for unga genom att i strategin ge
mojlighet till en forenklad form av finansiering for att testa nya idéer. Men dven
genom att undersoka andra typer av finansiering som mikrofonder,
crowdfinansiering och liknande.

5.6 Overgripande principer

| Leaderstrategin for Tornedalen 2030 ska EU:s tre 6vergripande principer tas i
beaktande i strategins utveckling, genomférande och uppféljning.

Hallbar utveckling: Malet for en hallbar utveckling &r att tillgodose behoven
hos nuvarande generationer utan att &ventyra kommande generationers
mojlighet att tillgodose sina behov. Malet ar Gvergripande inom EU men ocksa
globalt genom FN. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner. Den
innefattar en god social sammanhallning dar grundldggande manskliga
rattigheter uppfylls, att naturresurserna brukas utan att forbrukas och att
motverka fattigdom utan att paverka social eller ekologisk hallbarhet negativt.

Likabehandling och icke-diskriminering: Den évergripande principen inom
EU om likabehandling och icke-diskriminering finner ocksa stod i svensk
lagstiftning genom diskrimineringslagen. Diskrimineringslagen har som
andamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika rattigheter
och mojligheter oavsett kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Jamstalldhet mellan kvinnor och man: Malet med jamstalldhet ar att kvinnor
och mdn ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Det vill
sé&ga att kvinnor och mén har samma réttigheter, skyldigheter och mojligheter
inom alla omraden i livet. Jamstalldhetsintegrering ar Sveriges huvudsakliga
strategi for att uppna jamstalldhetsmal och innebér att ett
jamstalldhetsperspektiv ska beaktas i all politik som paverkar manniskors
villkor. Eftersom jamstélldhet mellan kvinnor och mén skapas dér ordinarie
beslut fattas, resurser férdelas och normer skapas maste
jamstélldhetsperspektivet finnas med och beaktas i det dagliga arbetet.
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I utveckling av strategin for Tornedalen 2030 har de 6vergripande
principerna beaktats genom att:

» Det har varit en jamn fordelning mellan kvinnor och man i
styrgrupp, projektgrupp samt i LAG liksom i deltagandet pa
dialogmaéten.

« Processen har varit éppen och inkluderande, dar det gjorts stora
anstrangningar att na grupper som varit underrepresenterade i de
dialogmdten som genomforts, som exempel unga och

utlandsfodda.
+ | dialogmaten har hallbarhetsfragor diskuterats utifran samtliga

tre perspektiv och forslag pa hur de ska integrerats i strategin har
tagits fram. Som exempel; fragor om sprak, tillganglighet och
social inkludering, liksom hur man varsamt utvecklar omradets

naturresurser.

I genomfdrandet av strategin ska de dvergripande principerna beaktas genom
att:

» Hur arbetet med strategin organiseras (se kapitel 6)

+  Kompetensutveckling for hallbarhetsfragor integreras i
ansokningsprocess och genomférande. Sarskilda seminarier
arrangeras for projektsokanden men ocksa fér de som handlagger
och lotsar projekten. Extern kompetens kommer att upphandlas foér

andamalet.
» Prioritera projekt som involverar nyinflyttade och utlandsfédda samt

adresserar utmaningen att unga kvinnor flyttar fran omradet

I uppfoéljning av strategin ska de dvergripande principerna beaktas genom
att:

Webbaserade enkater i projekten gor det mojligt att fortlépande félja upp resultat. |
enkaterna kommer det att finnas sarskilda fragor dar man beskriver hur man arbetar
med de Overgripande principerna. Resultaten foljs upp i styrelsen dér de
overgripande principerna blir en staende punkt pa dagordningen.
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6. Organisation

6.1 Partnerskapet och foreningen

Partnerskapets organisationsniva bygger pa offentlig representation fran Kiruna,
Pajala, Overtorned och Haparanda kommuner, privat fran foretag samt fran lokal
ideell sektor. Partnerskapet speglar omradet i sammanséttning avseende
representation: geografiskt, fran ideell, offentlig och privat sektor, fran olika
branscher och verksamhetsomraden. | féreningen ska sakerstallas att det ingar
personer med kompetens om lokal arbetsmarknad och naringsliv, personer med
erfarenhet fran regional, nationell och internationell projektverksamhet samt
personer med kunskap om affarsutveckling och om EU:s fonder och program.

Bilaga 5. Lista 6ver aktorer i partnerskapet och foreningen.

6.2 Foreningens styrelse

Medlemmar i den ideella féreningen Tornedalen 2030 kan vara fysiska, juridiska
personer eller organisationer med intresse av landsbygdsutveckling och Tornedalen
2030s verksamhet.

Den ideella féreningen Tornedalen 2020 kommer att byta namn till Tornedalen

2030.

Styrelsens uppgifter:

e Ansvarar for att driva verksamheten enligt godkand utvecklingsstrategi
samt verkar for att na de uppsatta malen i strategin

e Framjar de lokala aktdrernas kapacitet att utveckla och genomféra
insatser som leder till att uppfylla malen i utvecklingsstrategin

e Infor ett icke-diskriminerande och Oppet urvalsforfarande och kriterier
som inte leder till intressekonflikter och som sékerstéller att ingen
enskild intressegrupp styr besluten om urval

e Forbereder och offentliggdr ansokningsomgangar

e Valjer ut insatser, faststaller stodbelopp och lamnar forslag pa beslut till
Jordbruksverket

o Kontinuerligt féljer upp och utvarderar genomférandet av strategin

Valberedningens arbete

Valberedningen bestar av fyra personer, varav en ar sammankallande fér gruppen.
Gruppen bestar av en person fran varje samverkande kommun och representerar
offentlig, privat eller ideell sektor. Samtliga sektorer samt bagge kdnen ska vara
representerade i valberedningen. Utifran strategin och dess inriktning ska
valberedningen till féreningens arsmate nominera personer som med sina
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kompetenser tillsammans utgdr en styrelse som ar en aktiv och transparent grupp
samt representativ for hela leaderomradet och medverkan fran alla tre sektorer.

Leaderforeningens styrelse fattar beslut om vilka ansékningar som ska prioriteras
inom ramen for strategin. Beslut fattade av styrelsen gar inte att 6verklaga, darfor
vilar ett stort ansvar att besluten stimmer 6verens med faststélld strategi. For att
kunna nominera personer med lamplig kompetens &r det viktigt att valberedningen
ar insatt i strategin och har kdnnedom om det som hander i féreningen, hur
foreningen arbetar och utvecklas, om det finns behov av viss kunskap eller
erfarenhet samt har stor omradeskunskap.

Det ar 6nskvart att valberedningen ser till att foljande kompetensomraden finns
med i leaderféreningens styrelse; naringsliv, besoksnaring, kultur, fiske samt
dvriga kulturer och naringar. Jamn kons- och aldersfordelning ar ocksa viktigt att
tanka pa nar leaderforeningens styrelse tillsatts. Minst en av ledamoterna i
leaderforeningens styrelse bor vara under 30 ar och kénsfordelningen av
ledaméterna far uppga till 40/60 %.

Vid programperiodens start genomférs en introduktionsutbildning for valberedning
och styrelse som bland annat behandlar uppdraget som helhet, strategins
utformning och mal, Jordbruksfondens mal, regelverk, demokratiskt arbetssétt,
styrelsekunskap, organisation och jamstalldhet. For att sékerstalla kompentensen
kommer behovsanpassade uthildningar att erbjudas leaderféreningens valberedning
och styrelse under programperioden. Aven gemensamma styrelseutbildningar for
leaderomradena i Norrbotten och Vésterbotten kan komma att genomforas under
perioden.

For sakerstélla att valberedningen ska genomfora sitt uppdrag pa basta satt ska de
bjudas in till Leaderfdreningens styrelseméten samt ta del av samtliga handlingar,
relevant information och métesprotokoll.

Styrelsen

Styrelsen bestar av 9 ordinarie ledamoter samt 9 erséttare fran olika geografiska
delar av leaderomradet jamnt fordelat pa de fyra medverkande kommunerna i
Tornedalen och representerar offentlig, ideell och privat sektor. Representationen
av offentlig sektor far inte dverstiga 49 %. Rostlangden kommer att vara fordelad
jamnt 6ver sektorerna, med stravan att beslut ska fattas i samforstand (konsensus).
Leaderforeningens styrelseledamoter tillfér kompetens och kontakter fran sina
lokala natverk och ska vara 6ppna, tydliga, professionella och objektiva.
Styrelseledamdterna ska i sitt uppdrag verka for foreningens bésta och
representerar hela omradet. Styrelsen kan utse arbetsgrupper inom styrelsen,
exempelvis arbetsutskott for beredning av ansdkningar infor beslut. Styrelsen kan
vid behov adjungera externa kompetenser i syfte att hoja kunskapen och fordjupa
samarbetet med andra viktiga aktorer inom omradet. De som adjungeras till
styrelsen har inte beslutanderétt.

Godkand 2023-01-27 av Sanja lvancevic



38(40)

De horisontella kriterierna om jamstalldhet och delaktighet som speglar hela
omradets befolkning ska sdkerstéllas. Det innebar att det &r bra med representation
fran vardera grupper; personer med utomnordisk bakgrund, unga, samisk
representation, representation for minoritetsspraken samt lika férdelning av man
och kvinnor.

Leaderféreningens styrelse ansvarar for beslut av projekt som skall genomféras
enligt de kriterier som foreslas i utvecklingsstrategin. Styrelsen ansvarar ocksa for
organisation av kanslifunktionen samt for rekrytering av verksamhetsledare.

Styrelsemdéten bor genomforas bade digitalt och fysiskt, vilket forvantas ha en
positiv effekt for narvaron, foreningens ekonomi samt miljon. Styrelseledamdéterna
kan vélja att medverka vid dessa pa lampligast satt for den enskilde ledamoten vid
det tillfallet. Fér genomférande av sitt uppdrag sammantrader styrelsen vid behov,
uppskattningsvis fyra ganger per ar. Till styrelsemétena finns mojlighet att bjuda in
projektagare som kan lamna information om savél nya som pagaende projekt samt
redovisa resultat av avslutade projekt.

| styrelsens uppdrag ingdr att ansvara for kvalitetssakring av beskrivningar och
policys nér det géller kanslifunktionens administrativa rutiner. Skriftliga
arbetsordningar uppréttas och ska omfatta ansvarsférdelning, attestratt,
diarieforing, dokumentation, ekonomiredovisning och uppféljning, avstamningar
och utvérderingar samt redovisning till myndigheter och rapportering till delaktiga
aktorer.

Vid programperiodens start genomfors en introduktionsutbildning for
leaderforeningens styrelse och valberedning som bland annat behandlar uppdraget
som helhet, strategins utformning och mal, Jordbruksfondens mal, regelverk,
demokratiskt arbetssétt, styrelsekunskap, organisation och jamstélldhet. For att
sékerstalla kompentensutveckling kommer behovsanpassade utbildningar att
erbjudas styrelseledaméterna (ordinarie, ersattare samt valberedning) under
programperioden. Aven gemensamma styrelseutbildningar fér Leaderomradena i
Norr- och Vésterbotten kan komma att genomfdras under perioden.

Styrelsens arbets- och beredningsutskott

Styrelsen kan inom sig tillsétta ett arbets- och beredningsutskott vars uppgift ar att
bereda alla ansokningar innan styrelsen fattar beslut. Utskottet kan dven pa mandat
fran styrelsen fatta beslut som kraver snabb behandling eller &r av rutinméassig
karaktar.

(Organisation for Tornedalen 2030 samt kompetensprofiler, se bilaga 10 och 11)
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6.3 Drift — Den operativa verksamheten

Den operativa verksamheten ska besta av en verksamhetsledare samt en
administratér/handlaggare som tillsammans utg6r minst 1,5 heltidstjanster.
Verksamhetsledarens frdmsta uppgift blir att engagera, entusiasmera externt samt
formedla kunskap och information for att fa fram projektansokningar av god
kvalité som stammer 6verens med Leaderfoéreningens strategi samt bidra till att de
projekt som genomfors nar sina mal. Verksamhetsledaren ska ha erfarenhet och
kunskap for att kunna kvalitetssakra processen; processer for idéutveckling,
handlaggning av anstkningar, uppféljning och utvardering.
Administratoren/handlaggarens framsta uppgift blir att ta hand om ekonomisk
uppféljning, handlaggning av projekt samt 6vriga I6pande administrativa uppgifter
i verksamheten.

Kansliet ansvarar for fortldpande verksamhet och arbetsfordelning samt kunskap
for genomfoérande av en aktiv, transparent och sammanhallen intern och extern
kommunikation. Kansliet ska vara ett stod till projektsékande och
projektgenomforare, bidra med dokumentation samt ta fram underlag for
kommunikation, uppféljning och spridning av resultat. Kanslipersonalen ska vara
insatta i varandras arbetsuppgifter genom Iépande dialog och informationsutbyte
for att minska sarbarheten om nagon anstalld blir franvarande under en langre
period eller avslutar sin tjanst.

Driften av ett leaderomrade innebar en bredd av arbetsuppgifter som kraver insikt i
manga olika kunskapsomraden. Anstalld personal ska ha erforderlig kunskap och
kapacitet att driva verksamheten pa ett bra satt vilket kan krava
kompetensutveckling inom specifika omraden. Alla anstéllda erbjuds méjlighet att
ga de utbildningar som anordnas med koppling till genomférandet av Leader-
programmet samt 6vriga relevanta utbildningar. Vid behov kan samverkan med
narliggande leaderomraden ske, exempelvis genom att dela pa tjanster som kréaver
specialkompetens samt vid utbildningsinsatser.

Leaderforeningens styrelse dger arbetsgivaransvaret for samtlig personal och svarar
for att ta fram skriftliga lednings- och styrningsdokument dar uppgifter om
delegation, arbetsordning, ansvarsfordelning och attest framgar. Av praktiska skal
kommer ordféranden att ansvara for I6pande personalfragor som ror
verksamhetsledaren, och vidare ansvarar verksamhetsledaren for 6vrig personal.
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7. Uppféljning och utvardering

Strategin foljs upp och utvarderas fortldpande. Uppfdljningarna beskriver vad som
hénder och utvarderingarna sammanfattar och analyserar varfor det har hant samt
ger mojlighet till 1arande och revideringar av strategin samt de aktiviteter som styr
mot malen.

Indikatorer kommer att féljas upp kontinuerligt i webbaserade enkéter som
redovisas och analyseras pa styrelseméten. Resultatet fran enkéaterna ackumuleras
for att fortlopande séakerstalla att aktiviteterna i projekten styr mot projektmal och
samlat mot malen for strategin.

e Dialogmoten for larande och erfarenhetsutbyten med pagaende
projekt genomfors vid behov.

e En halvtidsutvardering genomfors tillsammans med projektagare,
partnerskapet och dvriga intressenter.

e En Facebookgrupp skapas for projektagare, dar fragor kan stéllas till

andra projektagare eller verksamhetskontoret.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Nivaer av Syfte Mal Malgrupp | Verktyg Bestallare
uppfoéljning [fragestallning
utvardering
och intervall
Uppféljning och Nar projekten sina mal? Hog méluppfyllelse | Projektagare Métning av utvalda Styrelsen
utvérdering av de Styr aktiviteterna mot i projekten. Projektledare indikatorer
enskilda projekten malen? Kostnadseffektiva Projektdeltagare | Enkaéter till

Ar projektet aktiviteter. projektégare och
Fortldpande kostnadseffektivt? Aktiviteter som styr deltagare

mot malen Dialogmaten for
ldrande

Uppféljning och Ar administration och Korta Projektagare, Enkater till Styrelsen
utvérdering av handl&ggning av handl&ggningstider. | administration projektstkande,

ansokningsprocess
och organisation

projektansékningar
effektiv?

Smidig och réattvis
urvalsprocess.

Gemensamt larande,
workshops for

Hur bygger man upp Bra urval av projektstkande,
Arsvis kompetens for utveckling sokande med dialogméten for
av omradet? projekt av hog ldrande
kvalité
Utvdrdering av Bidrar strategin till Sammanstéllning av | Projektagare, Sammanstallning i en | Styrelse/Jordbruksver
strategin i sin helhet langvariga och hallbara de uppféljningar intressenter, halvtidsutvérdering ket
positiva effekter i som har gjorts, partnerskapet Ackumulerade
Halvtidsutvardering Tornedalen? utvardering och resultat fran enkater,
analys av effekter. indikatorer och
For omradet: intervjuer,
Unga som flyttar dialogméten for
Arbetstillfallen inom larande och ev
besoksnéring, revideringar
livsmedelsproduktion och
kultur
Utvardering pa Bidrar Leader-programmet Effekter av Alla Rapporter, EU/Jordbruks-
programniva till mélen i EJFLU programmet Leaderomraden | dialogmdten verket
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